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ATA DA
REUNIAO TRIPARTITE

(N Informagodes basicas sobre o Projeto

Ndmero e titulo: BRA/10/007 - Boas praticas em redes na implantacdo e implementacdo dos
sistemas de informagao para infancia e adolescéncia.

Data da Reunido Tripartite: 19/08/2020 — 16hs

(Vide Lista de Presenca anexa)

1. Apresenta¢ao do acompanhamento das decis6es tomadas durante a reuniao tripartite
anterior, quando for o caso.

Na ultima reunido tripartite o MMFDH/SNDCA procedeu com a apresenta¢do do plano de
trabalho do projeto, que contemplava as agdes previstas a serem epreendidas no contexto do
projeto em andlise. Da andlise do Relatério de Progresso encaminhado na oportunidade desta

reunido, foi possivel identificar que varias a¢des foram deflagradas a partir daquela oportunidade.

ASNDCA apresentara, também, proposta de revisdo substantiva a ABC, visando a implementagdo
de todas as agbes propostas, bem como a boa utilizagdo de seus recursos.

1. Apresentag¢ao dos resultados do projeto no periodo

1. relevancia do Projeto, resultados atuais e potenciais:

Considerando os resultados estabelecidos para o projeto, entendemos que este tem se mostrado
adequado as necessidades da SNDCA, visto que estudos, pesquisas, levantamento de informagdes
e elaboragdo de metodologias e projetos-piloto de aplicagdo de boas praticas tém agregado valor
a atuagdo da SNDCA, no aprimoramento dos meios e técnicas para o cumprimento de seu
mandato em relagdo as politicas publicas voltadas para promover, garantir e fortalecer os direitos
da crianga e do adolescente no pais.

Em maio de 2020, foi assinada carta-acordo com a FLACSO. O Objetivo dessa parceria é apoiara
Secretaria Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente - SNDCA na realizacdo da Xl
Conferéncia Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente. Devido a diferentes motivos de
natureza politicas e institucionais, como mudancas estruturais realizadas no Conselho Nacional
da Crianca e do Adolescente - CONANDA, a Conferéncia ndo pode ser realizada no periodo
previamente previsto, em 2019, o que acabou por gerar pressdes por parte dos Conselhos
estaduais e da sociedade envolvida nessa tematica. Por considerar a importancia da realizacdo da
conferéncia, a SNDCA estabeleceu o acordo co a FLACSO e vem discutindo com a faculdade, a
possibilidade de realizar o evento em formato virtual, considerando-se a situa¢do incidental posta
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pela pandemia do COVID-19. Todas as etapas preparatdrias para a conferéncia estdo em
andamento.

No Contexto do Produto 3.3 foi estabelecida parceria com o Fundo de Populagdo das Nagdes
Unidas (UNFPA) que prestou assessoria técnica a SNDCA/MMFDH, por meio da produgio de
conteudos e instrumentos técnicos e metodolégicos, que proveram a SNDCA com dados, estudos
e boas praticas internacionais nas tematicas das medidas socieducativas e promogdo de direitos.

Quanto ao trabalho desenvolvido em parceria com a UNB, destaca-se que a relevancia da
formacdo de atores estratégicos do Sistema de Garantia de Direitos é fundamental para viabilizar
um salto qualitativo na protec¢do integral da crianga e do adolescente, desde o nivel federal, ao
estadual e municipal. A troca de conhecimentos praticos e tedricos promove a capacidade de
atuar intersetorialmente e interinstitucionalmente. Tal competéncia é essencial para a
efetividade dessa politica publica, cuja gestdo é baseada quase que exclusivamente na capacidade
de articulagdo das politicas setoriais (saude, educagao, assisténcia, cultura, esporte etc.), do Poder
Judiciario (varas de infancia e juventude, varas da familia), Ministério Publico, Defensorias
Publicas e do Poder Legislativo. Dessa forma, a carta-acordo com a UnB foi assinada com o
propdsito de capacitar os atores do Sistema de Garantia de Direitos da crianga e do adolescente
- SGD, bem como implantar comunidades virtuais nas quais se discutam suas praticas enquanto
promotores, protetores e defensores dos direitos humanos de criangas e adolescentes. Até mar¢o
de 2020, diversos resultados foram alcangados pela UnB no contexto dessa parceria, como a
implantagdo da Escola Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (ENDICA) e a produgédo
e a oferta de conteludos de capacitagdo para atores do sistema de atendimento socioeducativo
pela Escola Nacional de Socioeducacgdo (ENS).

No contexto do Produto 3.1, por sua vez, estd sendo realizada a primeira pesquisa nacional de
avaliacdo da implementagdo do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo — SINASE, no
ambito da carta-acordo firmada com a UFRGS em 2018. As mudancas de gestdo ocorridas no
governo federal em 2019 impactaram a continuidade de algumas ag¢des do projeto, de modo que
o inicio da pesquisa fora atrasado. Ndo obstante, apds concluido o periodo de adaptagao, a UFGRS
apresentou as fichas técnicas dos indicadores de avaliagdo do SINASE bem como os instrumentos
para coleta de dados on line (questionarios), que foram avaliados e validados pela coordenagdo
do SINASE. A Universidade ja apresentou os principais resultados por meio de relatdrios de
avaliacdo em em quatro dimensdes, (i) Gestdo;(ii) Entidades do SINASE; (iii) Programas do SINASE;
(iv) Resultados do SINASE.

A pesquisa empreendida em parceria com a UFRGS, por exemplo, é especialmente importante
porqgue vird a cumprir o que fora estabelecido na Lei Federal n? 12.594/2012, a qual estabeleceu
que a primeira avaliagdo do Plano Nacional de Atendimento Socioeducativo deveria ter sido
realizada no 32 ano de sua vigéncia, ou seja, até 2015. Além disso, ficou instituido que a Unido,
em articulagcdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, deveriam realizar avaliacGes
periddicas da implementacdo dos Planos de Atendimento Socioeducativo em intervalos nao
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superiores a 3 (trés) anos. O trabalho realizado pela Universidade também terad como resultado
uma metodologia de Avaliagdo periddica com indicadores especificos nas diferentes dimensdes
do SINASE.

No contexto do produto 3, estd em curso uma parceria para a formulagdo de estratégia e
metodologia para realizagdo de Féruns Nacionais para a Protegdo das Criangas e Adolescentes das
Violéncias. A proposta original era que os Féruns Nacionais fossem realizados ao longo do ano de
2020, com inicio em maio. Entretanto, também em funcdo do contexto de excec¢do sanitdria, a
entidade parceira realizara as suas edicGes em formato remoto. A primeira edi¢cdo do Forum foi
realizado com o tema “exploragdo e abuso sexual pela internet” e o préoximo tera como tema a
letalidade de criangas e adolescentes no pais. Houve mais de 40 mil inscritos na primeira edig¢do.

Os principais beneficiarios indiretos do projeto sdo os atores que compdem o Sistema de Garantia
de Direitos da Crianga e do Adolescente, as criancgas e adolescentes e a sociedade brasileira em
geral.

O projeto destacou o bom relacionamento da Secretaria com o PNUD como um aspecto capaz de
agregar mais qualidade, seguranga e rapidez no andamento de vdrias atividades no dmbito do
projeto, com o apoio da equipe técnica do PNUD na elabora¢do de termos de referéncia,
realizagdo de processos seletivos, monitoramento da execugdo das atividades e alteragdo de
ajustes, na medida em que se fazem necessarios, por meio de termos aditivos.

A proximidade estabelecida entre a unidade focal dos acordos de cooperacdo técnica na SNDCA,
a saber, a Coordenacgdo de Politicas Tematicas, e a ABC, tem facilitado também consultas e

proporcionado maior assertividade na execugao dos projetos.

2. questdes e problemas:

Foi designada, na estrutura da SNDCA, uma unidade para funcionar como ponto focal dos
projetos de cooperagdo técnica internacional, o que trouxe ganhos no fluxo de comunicagao e
encaminhamentos relacionados a esses projetos, além de ganho de qualidade e melhoria na
execucdo mediante a padronizagdo dos processos de trabalho e utilizagdo de ferramentas e
técnicas de gestdo de projetos no planejamento de novas atividades, monitoramento da
execucdo, elaboragdo de TRs e conducdo dos processos seletivos.

A SNDCA considera relevante que sua equipe receba mais treinamentos periddicos no tocante as
normas, processos e instrumentos para a elaboracdo de termos de referéncia, selecio de
consultorias, acompanhamento/supervisdo da execu¢do dos contratos e prestacdo de contas.

Quando houver mudanga significativa no governo ou titularidade da Agéncia Executora,
recomendou-se que sejam promovidas reunides com as partes envolvidas no rojeto para alinhar
expectativas para que, desde que o mérito e objetivo do projeto seja mantido ajustem-se
questdes afetas ao cronograma e as agdes previstas, de acordo com as prioridades da nova



DocuSign Envelope ID: A724EBAE-F52B-428D-BAB6-D8A3D4E02364

gestdo, de modo a mitigar questdes como eventual baixo desempenho e garantir maior
efetividade ao projeto.

3. acoes significativas a serem tomadas com relacdo ao plano estratégico de curto prazo
do projeto:

Do ponto de vista da prépria equipe do projeto, reconheceu-se que a elaboragdo de Termos de
Referéncia deve ser feita com maior nivel de detalhamento quanto aos requisitos de qualidade
esperados para cada produto de consultoria, com vistas a: 1- facilitar o controle e a supervisdo do
contrato no tocante ao resultado demandado/esperado; 2- mitigar os riscos de baixa qualidade
nas entregas.

A utilizacdo de ferramentas de gestdo de projetos aumentou a qualidade no planejamento de
novas agdes e no acompanhamento de a¢cdes em andamento no projeto.

E necessario acompanhar as acdes de consultoria, de modo a mitigar riscos de tempo e qualidade
das entregas e promover ajustes e corre¢des ainda durante o processo de preparacao dos
produtos, evitando revisGes em excesso dos produtos e o atraso na execug¢do contratual e no
cronograma de pagamentos.

V. Avaliacdo do cumprimento dos critérios minimos de execugdo e desempenho de
projetos:

l. 100% de conformidade com regras do PNUD e nacionais, bem como com regras e
procedimentos de instituicdes internacionais de financiamento: SIM
Il. Utilizacdo do Atlas como instrumento para gerenciamento por meio de resultados (RBM
— Results Based Management): SIM
Il Percentual de implementacgdo financeira do Plano de Trabalho Anual (correspondentes
aos anos de 2010 a 2020): 60%
V. percentual de metas fisicas alcangadas: 70%

VI. DecisOes tomadas

1. Ao remeter-se a proposta de Revisdo Substantiva ja encaminhada para a andlise da
ABC em 8 de julho de 2020, SNDCA informou todas as atividades em curso no projeto,
com vistas a argumentar sobre sua relevancia e oportunidade para aquela Secretaria,
e demonstrar as eventuais perdas ao projeto caso elas venham a ser interrompidas
em razdo do término da vigéncia do projetor:

a. Conferéncia Nacional da Criangca e Adolescente- A Conferéncia vem sendo
organizada em parceria com a FLACSO. Em funcdo do contexto da pandemia, ela
serd realizada em formato online. O projeto esta estudando eventuais ajustes a
Carta de Acordo para viabilizar esta realiza¢do. O primeiro produto foi entregue
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b. Cursos capacitacao atores SINASE e ENDICA- A Carta de acordo com a UNB, que
vem viabilizando o desenvolvimento desses conteudos e a consolidagdo da escola
serd aditada, mediante aprovagdo da Revisdo Substantiva, para atender a nova
estratégia da Secretaria. Os cursos sdo estratégicos para a SNDCA e ja
contabilizam mais de 14 mil inscritos. Os cursos devem ser adaptados para
abranger um publico mais amplo e diverso. No ambito da carta também
vislumbra-se empreender uma pesquisa para conhecer o perfil e nivel de
escolaridade dos novos conselheiros tutelares empossados recentemente.

c. Foruns Nacionais para a Protegdo das Criancas e Adolescentes das Violéncias -
O primeiro ja foi realizado com o tema “exploragdo e abuso sexual pela internet”
e o proximo terd como tema a letalidade de criangas e adolescentes no pais.
Houve mais de 40 mil inscritos na primeira edicdo e ha grandes expectativas da
SNDCA sobre a consolidagdo de uma metodologia prépria, para que estes Féruns
sejam realizados periodicamente pela SNDCA.

d. Avaliagdo do SINASE - Apds analisadas pelo SINASE/SNDCA, os relatérios de
avaliagdo das quatro dimensdes mencionadas serdo publicados, e prevé-se
iniciar a segunda etapa da pesquisa, que envolve a realizagdo do Semindrio de
Debate e Validagao dos Indicadores e a realizagdao das pesquisas de campo para
validagao dos indicadores propostos na primeira etapa.Assim, considerando a
situagdo posta pela Pandemia do Coronavirus, a equipe do projeto antevé a
possibilidade de que a pesquisa necessite de mais alguns meses para sua devida
conclusdo.

e. Agoes para mitigar os impactos da Pandemia da COVID-19 — A proposta de
Revisdo substantiva encaminhada a ABC prevé novas frentes de agdo para
mitigar os impactos da pandemia do COVID-19 sobre as criangas e adolescentes,
como a pesquisa diagndstica ampla para a compreensao do acolhimento
realizado no ambiente escolar no periodo pds pandemia, considerando os
impactos socioeconémicos no direito a educagdo, para avangar na formulagao
de politicas publicas assertivas no ano de 2021 e assim colaborar com as
instancias governamentais e ndo-governamentais em programas, contribuindo
para a melhoria e qualidade do atendimento a criangas e adolescentes. E a
oferta para a comunidade escolar e toda a rede de atendimento da crianca e do
adolescente metodologias e material de orientagdo (orientagdes, material
didatico complementar, capacitagdes on line) antes e durante o retorno da
rotina escolar presencial, a partir de uma abordagem sistémica, que possa
garantir um olhar integral voltado ao cuidado e desenvolvimento de criangas,
adolescentes e responsdveis nos ambitos socioemocional, cultural, cognitivo,
tanto em carater preventivo quanto de enfrentamento dos quadros a que foram
expostos.

2. Qutras agles previstas para este ano e propostas na Revisdo sdo a proposta de
criacdo de Observatério — visando prevencdo a exploragdo e abuso sexual pela
internet e a criagdo de uma Incubadora com foco na capacitagdo de organizagdes da



DocuSign Envelope ID: A724EBAE-F52B-428D-BAB6-D8A3D4E02364

sociedade civil para atuarem na area da prote¢do dos direitos da crianga e
adolescente.

3. ABCdararetorno sobre a proposta de revisdo até meados da préxima semana e pediu
que dessem foco ao preenchimento do SIGAP em especial com as ag¢des ja realizadas.

4. COTEP se comprometeu a entrar em contato com o ponto focal na ABC para
regulariza-lo.

5. PNUD agradeceu a parceria e falou da importancia do projeto para o PNUD e de sua
convergéncia com o mandato da instituicao e seu programa de ag¢do para o pais.

(arls Filipe Said (alill, pins Iliana Noneeslan Binba dos Sandss

Carlos Pires Juliana Wenceslau
SNDCA - Diretor Nacional Oficial de Planejamento Estratégico do
Projeto BRA/18/024 PNUD
Raiss, TLiwtiva Uessmndia Awbrssio

Alessandra Ambrésio
Gerente de Programas CGMULT
ABC/MRE

Raissa Teixeira
Gerente de Projeto - PNUD

Mouma. Froire Maristla Maraues Baiowi

Moema Freire Maristela Baioni
Coordenadora Unidade de Governanga e Representante Residente Assistente
Justica para o Desenvolvimento-PNUD para Programa - PNUD
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Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
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PAC Revisdo Substantiva
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D P

BRA/10/007 (PAC) - “Boas Praticas na Implantacdo e Implementacdo dos Sistemas de Informacgdo Para

Infancia e Adolescéncia”

BRA/13/017 - “Protecdo Integral dos Direitos de Criangas e Adolescentes Fortalecida”
BRA/18/024 - “Fortalecimento da garantia do direito a vida e da redugdo da violéncia contra criangas e

I"

adolescentes no Brasi
Brasilia, 19 de agosto de 2020 — 16hs

Lista de Participantes

Nome:

Cargo/ instituicéo:

Numero de telefone:

E-mail

Nome:

Cargo/ instituigao:

Numero de telefone:

E-mail

Nome:

Cargo/ instituigao:

Numero de telefone:

E-mail

Nome:

Cargo/ instituicéo:

Numero de telefone:

E-mail

Alessandra Ambrdésio
Gerente de Programas CGMULT/ABC/MRE
+55 61 2030 6874

alessandra.ambrosio@abc.gov.br

Denise Siqueira Tendrio Leamy
Analista de Projetos CGMULT/ABC/MRE
+55 61 2030.9357

denise.leamy@abc.gov.br

Claudia Ventura Cacgador Carvalho
Analista de Comunicacdo ABC/MRE

claudia.cacador@abc.gov.br

Carlos Filipe Said Calill Pires
Diretor Nacional dos Projetos BRA/10/007, BRA/13/017, BRA/18/024 /MMFDH
+55 (61) 2027-3949

carlos.pires@mdh.gov.br

Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) no Brasil

Setor de Embaixadas Norte (SEN) ¢ Quadra 802 — Conjunto C — Lote 17 ¢ Brasilia, DF — CEP 70800-400
Tel: +55 (61) 3038 9300 & Fax: +55 (61) 3038 9009 ¢ E-mail: Registry.BR@undp.org ¢ http://www.pnud.org.br

éls



DocuSign Envelope ID: A724EBAE-F52B-428D-BAB6-D8A3D4E02364

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

Nome:

Cargo/ instituigao:

Nudmero de telefone:

E-mail

Nome:

Cargo/ instituigao:

NuUmero de telefone:

E-mail

Nome:

Cargo/ instituigao:

Numero de telefone:

E-mail

Nome:

Cargo/ instituicéo:

Numero de telefone:

E-mail

Nome:

Cargo/ instituicéo:

Numero de telefone:

E-mail

S 2

D P

Honorio De Lima Cértes Neto
Coordenador Nacional dos Projetos BRA/10/007, BRA/13/017, BRA/18/024 /MMFDH
+55 (61) 2027-3062

honorio.neto@mdh.gov.br

Mylana Bittencourt Gomes
Coordenacao de Politicas Tematicas/ MMFDH
+55 (61) 2027-3933

mylana.bittencourt@mdh.gov.br

Nailton Barbosa da Silva
Coordenacgao Técnica de Parcerias / MMFDH
61 2027-3140

nailton.silva@mdh.gov.br

Clarice Maria Leal Macena
Analista Técnica de Politicas Sociais/ MMFDH
(61) 2027-3582

clarice.macena@mdh.gov.br
Thaynara de Resende de Souza
Assistente Técnica

Tel.: (61) 2027-3592

thaynara.souza.prestador@mdh.gov.br

éls

Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) no Brasil

Setor de Embaixadas Norte (SEN) ¢ Quadra 802 — Conjunto C — Lote 17 ¢ Brasilia, DF — CEP 70800-400
Tel: +55 (61) 3038 9300 & Fax: +55 (61) 3038 9009 ¢ E-mail: Registry.BR@undp.org ¢ http://www.pnud.org.br



DocuSign Envelope ID: A724EBAE-F52B-428D-BAB6-D8A3D4E02364

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

Nome:

Cargo/ instituigao:

Nudmero de telefone:

E-mail

Nome:

Cargo/ instituigao:

NuUmero de telefone:

E-mail

Nome:

Cargo/ instituigao:

Numero de telefone:

E-mail

Nome:

Cargo/ instituicéo:

Numero de telefone:

E-mail

Nome:

Cargo/ instituicéo:

Numero de telefone:

E-mail

Nome:

Cargol/ institui¢cao:

Nudmero de telefone:

E-mail

Maristela Baioni
Representante Residente Assistente para Programa - PNUD
+55 61 3038-9098

maristela.baioni@undp.org

Moema Freire
Coordenadora Unidade de Governanga e Justiga para o Desenvolvimento-PNUD
+55 61 3038-9094

moema.freire@undp.org

Lidia Botelho

Gerente de Projeto Unidade Governanga e Justiga para o Desenvolvimento-PNUD
(61) 3038-9044

lidia.botelho@undp.org

Renata Rodrigues
Assistente de Comunicagao - PNUD
+55 61 3038-9119

renata.rodrigues@undp.org

Michelle Santos
Auxiliar de Projeto Unidade Governanca e Justica para o Desenvolvimento-PNUD
+55 61 3038-9050

michelle.santos@undp.org

Graziela Silveira

Assistente Programa Unidade Governanga e Justiga para o Desenvolvimento PNUD

+55 61 3038-9044

graziela.silveira@undp.org

Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) no Brasil

Setor de Embaixadas Norte (SEN) ¢ Quadra 802 — Conjunto C — Lote 17 ¢ Brasilia, DF — CEP 70800-400
Tel: +55 (61) 3038 9300 & Fax: +55 (61) 3038 9009 ¢ E-mail: Registry.BR@undp.org ¢ http://www.pnud.org.br

éls



		2020-10-16T07:54:43-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




